FONDAZIONE CA’ D’'INDUSTRIA ONLUS
Via Brambilla n. 61 — 22100 Como
Codice fiscale 80004470136

RELAZIONE DEL REVISORE UNICO SUL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2025

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025

Giudizio

La presente relazione é stata predisposta, in ossequio alle previsioni di statuto e ai sensi dell’art. 20-bis,
comma 5, D.P.R. 29 settembre 1973, n. 600, sul bilancio chiuso al 31 dicembre 2025 della “Fondazione Ca’
d’Industria ONLUS”".

Ho svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della “Fondazione Ca’ d’Industria ONLUS” redatto
secondo gli schemi approvati con D.M. 5 marzo 2020, composto da stato patrimoniale, rendiconto gestionale

e relazione di missione e si compendia nelle seguenti risultanze sintetiche:

Stato Patrimoniale 31 dicembre 2025 31 dicembre 2024
Attivo

Immobilizzazioni immateriali 25.911,26 14.250,13
Immobilizzazioni materiali 42.556.932,96 40.512.810,51
Immobilizzazioni finanziarie // //
Rimanenze 161.934,00 159.107,00
Crediti 1.154.496,48 1.404.425,22
Attivita finanziarie non immobilizzate // //
Disponibilita liquide 2.688.069,32 2.117.174,43
Ratei e risconti attivi 77.898.73 48.583,91
Totale attivo 46.665.242,75 44.256.351,20

Passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto ' 36.422.972,54 36.509.748,24
Fondi per rischi ed oneri 1.374.099,49 725.248,17
Fondo T.F.R. 398.091,17 437.304,62
Debiti 7.738.562,90 6.254.018,81
Ratei e risconti passivi 731.516,65 330.031,36
Totale passivo e netto 46.665.242,75 44.256.351,20

Rendiconto gestionale

Costi e oneri da attivita di interesse generale (17.074.040,42) (16.597.560,46)
Ricavi, rendite e proventi da attivita di interesse generale 17.253.790,95 16.829.999,03
Costi e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali (185.403,39) (231.587,03)
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Ricavi, rendite e proventi da attivita finanziarie e patrimoniali 18.343,16 14.201,47
Imposte (11.778,00) (11.778,00)
Utile dell’esercizio 912.30 3.275,01

A mio giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della “Fondazione Ca’ d’Industria ONLUS” al 31.12.2025 e del risultato economico
per 'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.
Elementi alla base del giudizio

Ho svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le mie
responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilita del revisore
per la revisione contabile del bilancio d’esercizio” della presente relazione.

Sono indipendente rispetto alla Fondazione in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.

Ritengo di avere acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il mio giudizio.
Responsabilita del Consiglio di amministrazione

Il Consiglio di amministrazione e responsabile per la redazione del bilancio d’esercizio affinché fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione
e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dallo stesso ritenuta necessaria per
consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti
o eventi non intenzionali.

Il Consiglio di amministrazione & responsabile per la valutazione della capacita della Fondazione di continuare
a operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per 'appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Il
Consiglio di amministrazione utilizza il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbia rilevato l'esistenza di cause di estinzione o scioglimento e conseguente
liquidazione della Fondazione o condizioni per 'interruzione dell’attivita e non abbia alternative realistiche a
tali scelte.

Il Revisore ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di predisposizione
dell'informativa finanziaria dell’Ente.

Responsabilita del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| miei obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo complesso
non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e 'emissione di
una relazione di revisione che includa il mio giudizio. Per “ragionevole sicurezza” si intende un livello elevato
di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi

di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori
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possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi
qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di
influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio d’esercizio.

Nellambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia), ho
esercitato il giudizio professionale e ho mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della
revisione contabile. Inoltre:

* ho identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; ho definito e svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi;
ho acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il mio giudizio. Il rischio di non
individuare un errore significativo dovuto a frodi € piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore
significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza
di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo
interno;

* ho acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo scopo di
definire procedure di revisione appropriate alle circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del
controllo interno dell’Ente;

* ho valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime contabili
effettuate dal consiglio direttivo, inclusa la relativa informativa;

* sono giunta a una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte del Consiglio di amministrazione del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sul’eventuale esistenza di
un’incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla
capacita della Fondazione di continuare a operare come un’entita in funzionamento. In presenza di
un’incertezza significativa, sono tenuta a richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del mio giudizio. Le mie conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data
della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che I'Ente cessi di
operare come un’entita in funzionamento;

* ho valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo complesso, inclusa
I'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire
una corretta rappresentazione.

Ho comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello appropriato come richiesto
dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati

significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della
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revisione contabile.



Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Il Consiglio di amministrazione della Fondazione & responsabile per la predisposizione delle sezioni relative
all’illustrazione dell'andamento economico e finanziario dell’'ente e delle modalita di perseguimento delle
finalita statutarie, presenti nella relazione di missione della Fondazione al 31.12.2025 ai paragrafi n. 18 e n.
20, inclusa la loro coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la loro conformita alle norme di legge.

Ho svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere un giudizio
sulla coerenza delle sezioni n. 18 e n. 20 incluse nella relazione di missione con il bilancio d’esercizio della
Fondazione al 31.12.2025 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una
dichiarazione su eventuali errori significativi.

A mio giudizio, la predette sezioni sono coerenti con il bilancio d’esercizio della Fondazione al 31.12.2025 e
sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base delle
conoscenze e della comprensione dell’ente e del relativo contesto acquisite nel corso dell’attivita di revisione,
non ho nulla da riportare.

OSSERVAZIONI E PROPOSTE IN ORDINE ALLAPPROVAZIONE DEL BILANCIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2025
Considerando le risultanze sull’attivita svolta, il Revisore unico propone di approvare il bilancio chiuso al 31

dicembre 2025.

Como, li 27 febbraio 2026

Il Revisore Unico

» Mara Salvade :
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